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0. MISION, VISION Y VALORES DE LA IKASTOLA UDARREGI EN EL MARCO DE SU PLAN ESTRATEGICO

Hace mucho tiempo que la lkastola Udarregi definié en su Proyecto Educativo su mision, vision y valores. La misién alude a la razdn de ser de la lkastola, y
pretende responder a las siguientes preguntas:

o 3Quiénes somos?

o 3Cudl es nuestra razédn de ser?

o 3A quiénes va dirigida nuestra actividad?

La vision describe qué tipo de organizacién pretendemos ser a medio plazo y la meta que ésta se propone.

Por Ultimo, los valores o principios reflejan la filosofia y la esencia pedagdgica que residen en la base de la organizacion y los cuales son el soporte de la
misién y de la vision.

MISION

La ikastola Udarregi tiene como principal mision ofrecer al alumnado de 0-16 afos una sélida formacién académica fundamentada en valores humanos.
Del mismo modo es misién de la ikastola el compromiso para con el desarrollo y fomento del euskara y de la cultura vasca; asi como el contar con un
profesorado competente y el potenciar la participacién de todos los grupos de interés.

VISION
Queremos ser una ikastola que cuente con la consideracion y el prestigio de toda la comunidad educativa de Usurbil y ser un referente para ella en estos
aspectos:

e Desarrollo de una educacién integral del alumnado, basédndonos para ello, en el desarrollo de las competencias educativas fundamentales para

el mismo.

e Nivel de competencia de los /as profesionales.

e Coordinacién pedagdgica, trabajo en equipo y formacion permanente.

e Compromiso con el desarrollo del euskara y con la tfransmision del patrimonio de la cultura vasca.

e Participaciéon de los grupos de interés y trabajo conjunto con las diversas instituciones y agentes sociales de Usurbil.

® Gestidn adecuada de los servicios.

e Gestidn de la mejora continua.
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SP: Sistema de Procesos

FP: Familia de Procesos

ICE: Indicadores criticos de Exito
GT: Grupo de Trabajo

GC: Grupo de Coordinadoras
CP: Comisién Pedagégica

GD: Grupo de Disefho

EA: Equipo Administrativo

ED: Equipo Directivo

CR: Consejo Rector

VALORES Y PRINCIPIOS

Euskaldun.

Receptiva ala innovacion.

Fundamentada en el trabajo en equipo.

Fomento de la formacién continua.

Dinamizadora de la participacion responsable de sus miembros.

Buena comunicacion con los diversos grupos de interés y relaciones estrechas, de confianza mutua, con los mismos.
Abierta a lo universal, infegradora de culturas diversas, contraria a la marginacion social y solidaria.

Sistema de gestion basado en los principios de la mejora continua

Comprometida con el cuidado, la proteccion y el desarrollo sostenible de la naturaleza y del entorno.

Elkarrekin bizitzen ikasi
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2.

PLAN DE GESTION ANUAL 20-21

A: OFRECER FORMACION INTEGRAL

Al.1.

Conseguir el
mayor nivel de
competencia

en el

alumnado,
tanto a nivel

individual
como grupal,

1. COVID19: Implementar los protocolos y medidas de prevencion conforme a las directrices del Departamento

Equipo directivo

de Educacién del G.V. y redlizar las modificaciones pertinentes en la organizaciéon y planificacién del dia a dia de Consejo Rector %100
la ikastola, acorddndolas y frasmitiéndolas a los distintos estamentos de la ikastola.
2. Atencioén a la diversidad: o
. .z . . . . . , Equipo directivo
2.1. Andlizar los recursos para la atencion a la diversidad y realizar el seguimiento de los que ya estan en | ¢, cqio rector %100
marcha (desdobles de cursos, ampliar refuerzos, planificacién en base a los distintos escenarios que se
den alo largo del COVID19...) .
2.2. Elegir los criterios e indicadores de evaluacidén a aplicar en cada curso y en cada ciclo, teniéndolos en Comision Pedagogica
2. g STiC .p - Y 4 Profesoras/es Tutoras/es | %100
cuenta y aplicandolos a la hora de atender a la diversidad del aula.
3. Hacer el seguimiento de las diferentes modalidades de evaluacién: 2100
3.1. Hacer el seguimiento de los resultados de las pruebas de Evaluacion Diagnéstica en 4° de Primaria y 2° :éfds de ES;Udi“dde' °
. .. rimaria y secundaria:
de .secund_a"q' ., Naiara Z. /Nerea E.
3.2. Aplicar el sistema de evaluacion de EKI: Equipo directivo %100
3.2.1. Continuar con el Boletin de Notas de DBH y LH D: Maridje I.
3.2.2. Trabajar con el profesorado de 3° de Secundaria en todas las asignaturas, el Sistema de Evaluacién :’ERR'TZiEGU';EA 7100
. . nspeciora be
Integral propuesto por los formadores de lkastolen Elkartea, revisando los actuales instrumentos de Edfmcién
evaluacion, realizando los ajustes pertinentes y aplicéndolos en el aula. Ikastolen Elkartea
3.2.3. Continuar trabajando en los criterios de evaluacién de las asignaturas que estdn fuera de EKI. %100
Jefas de Estudios de
4. Hacer el seguimiento de los resultados del ex alumnado, solicitando los datos en Santo Tomas Liceo, Oteitza, L’g;‘:g;y Secundaria: .
. ]

Zurriola e Instituto de Lasarte

Nerea E.
Equipo directivo
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. Redactary llevar a cabo el Plan Anual de Gestion:
1.1. Redactarlo en septiembre y contrastarlo con las/os Jefas/es de Estudios para redalizar los ajustes | Directora: Marigje |. %100
pertinentes.
_ i Jefa de Estudios de E.I:
A2.1. . Acompanar y ayudar en el desarrollo del Proyecto Educativo de HH (0-4): Nekane A.
Basdndonos en 2.1. Tomqf como referencia el Marco Pedagdgico de las ikastolas para los dos ciclos Educacién | Educadoras y
las corrientes Infantil (0-3 y 3-6) profesorado de 0-3 y de %100
, . 2.2. Reuniones de coordinacion con las educadoras del ciclo 0-3, dirigidas por la Jefa de Estudios | 3-6
pedagogicas de HH. Maider O. (0-3) Nekane A.
actuales, (3-9)
reflexionar y . Profundizar en la coordinacién del 1° Y 2° ciclo de HH: Nekane A. &
adecuar 3.1. Compartir, trabajar y aplicar las pautas y estrategias metodolégicas acordadas durante el curso Profesorado de 0-6 %100
o ) ! Coordinadoras de 0-6:
nuestra anterior. Maider y Alazne
pmd,lc? Jefas de Estudios de
pedagogica Infantil y de Primaria: %100
r4 . . . H °
alas . Reuniones de coordinacién entre HH y el profesorado del 1° ciclo de Primaria (1°/29/3° curso) para el | Nekane A.y Naiara Z.
necesidades seguimiento de la fransicién del Marco de una etapa a otra: Z’°fﬁs°f°'ld°ddi',"f°'“f"y
actuales. 4.1. Reuniones de coordinacién enfre Infantil, y 1° ciclo de Primaria con la jefa de estudios de HH y EI?E Ncéﬁoonez rllzn;::ona.
la jefa de estudios de LH para el seguimiento del proceso de transicidén de una etapa a otra. Ainrluoo A Ane ’de Mi’guel
4.2. Reuniones de coordinacién enire 1°y 2° ciclo de Primaria con la jefa de estudios, con el mismo | jgione ' -
fin. °

Profesorado de 1°y 2°
ciclo de Primaria con
Naiara Z.

\\ZERBITZARIA\Usuarioak\1BKSUDARREGI\3Kudeaketa prozesuak\2.Politika eta estrategia\Urtekoplana\3.Erregistroak\PLAN ANUAL GESTION\PLAN ANUAL GESTION_2021\PLAN DE GESTION ANUAL _ 2021.doc




i

Udarregl

5. Utilizar los materiales de Ikastolen Elkartea para renovar los proyectos curriculares:
5.1. Continuar con el Proyecto EKI:

5.1.1. Participacion del profesorado de Secundaria en los seminarios de formacién.

5.1.2. Fomentar en Secundaria el uso de los libros de texto digitales en mds asignaturas (por el
momento en Euskara y Ciencias Sociales en inglés (SLICC), y decidir en qué otras
asignaturas se utilizardn.

5.1.3. Utilizar en Primaria, las Unidades Diddcticas creadas para la derivacién de EKIl en dicha
etapa (de 4° a 6°). El profesorado de LH4 y tomar parte en los seminarios de formacién
para la utilizacion de los materiales curriculares.

5.1.4. En 1° y 2° de Primaria planificar el uso del material tfrabajado durante el periodo de
experimentacion del mismo en el seminario de formacion para la implantacion del
proyecto KIMU (se trabajan las emociones) y reflexionar sobre la aplicacién del mismo
en la préctica.

5.1.5. En 1°-2°y 3° de Primaria, continuar con el frabajo en Matemdtica manipulativa, teniendo
en cuenta los materiales creados para ello (durante el curso pasado) y trabajando la
conceptudlizaciéon del mismo en el equipo de trabajo, para ir integrando dicha
perspectiva en la préctica docente diaria.

5.1.6. Uso de la Picto -escritura en la asignatura de Lengua Castellana en 3° de Primaria y
evaluacion de la implantacion a final de curso.

5.1.7. En 2° ciclo de Primaria, teniendo en cuenta el enfoque de evaluacién formativa,
reflexionar sobre nuestra practica y adecuarla haciendo para ello los ajustes necesarios.

5.1.8. Tanto en Primaria como en Secundaria trabajar en cooperacién con lkastolen Elkartea
para adecuar nuestra practica en evaluacion, a la sistematica y procedimientos que se
aplican en el proyecto EKI (incluidos los cambios en el boletin de notas).

5.2. Hacer el seguimiento de la reorganizacién de las asignaturas optativas de Secundaria.
5.3. Tomar parte en el seminario de formacién el profesorado de Secundaria: “Desarrollo
de las asignaturas desde un punto de vista competencial”

5.3.1. Plastica

5.3.2. Musica

5.3.3. Francés

5.3.4. Tecnologia

Jefas de Estudios de

Primaria y de Secundaria:

Nerea E. / Naiara Z
Comision Pedagoégica

Profesorado de cada
asignatura

Directora: Marigje I.

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100
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6. Poner en marcha nuevos proyectos y evaluar los resultados: Directora
6.1. Poner al alcance del profesorado los recursos pedagdgicos y tecnoldgicos | Jefas de Estudios: %100
necesarios: Nekane A./Naiara Z./
. . Nerea E.
6.1.1. Seswne;l formativas para cada proyecto en marcha (Ver Plan de | g ¢ maider O./AlGme/
Formacion 2020-2021) Alofia/ Nerea Z.
6.1.2. Proveer las aulas de los recursos digitales pertinentes (Chromebook y | Administradora: %100
A21. demds) Ainhoa B.
Basandonos en Dinamiza. de IKT: Joxerra
las corrientes | 7. Continuar con la mejora en coordinacién entre cursos, ciclos y etapas: Jefas de Estudios:
pedagogicas 7.1. Servirnos de la estructura de los grupos de trabajo para mejorar el funcionamiento Eiﬁg‘?' %100
re::tfg:‘?r, pedogégico, para desarrollar Ios, C'ompe‘rencios Generales Bdsicas, y para | Nereg E.
X 3; compartiry extender las buenas practicas en todas las etapas: G.C.
adecu’ar r\ues ra 7.1.1. Cada grupo de trabajo en su primera reunién, recoger por escrito los objetivos del | Maider O./Alazne/
prdctica CUISO. Alofa/ Nerea Z. %100
Ped°9°9'°°° 7.1.2. Compartir en cada etapa y en el claustro, la informacién de interés general (D;'"qm'zgd‘;m;/?s de
las necesidades trabajada en los grupos, asi como las buenas prdcticas detectadas en cada uno _"’p°§ Je lrabajo
actuales. de ellos D: Marigie | 3 veces por
- : 3 . L. ., Grupos de Diseno Ally Ccurso
7.1.3. Utilizar el claustro trimestral para realizar el seguimiento de la formacion | 4
“Hobekuntza Pedagogiko Iraunkorra” (Innovaciéon Pedagégica Continua)
7.2. Seguimiento en cada etapa de las pautas acordadas en los Grupos de Diseho L Y
(Conforme a la formacion recibida en HPI): f;;’é?;:&:fé?:o v
7.2.1. Comprobar la transmisién de la pauta disefiada el curso pasado AJ 1 (2019-2020) ] :
7.2.2. Disenar la pauta AJ 2 (2020-2021) y presentarla en cada etapa para trabajar sobre | O;’ reezuii;?:zss Zré
ella. etapa
A 3.1. S
Fomentarel |, p | to de Plurilingilismo ELEANITZ, t do parte en os Seminarios de Eleanitz | Mion 1/ Glar (inglé
. Desarrollar el proyecto de Plurilingiismo , fomando parte en los Seminarios de Eleanitz | Miren L/ Olatz (inglés)
Proyecto de %100

MultilinglUismo
de la ikastola

English e infegrar y extender los nuevos cambios del mismo en la ikastola

Iker A. (SLICC)
Begona (francés)

A4l
Seguimiento del
proceso de
adjudicacion
del servicio de
Haur Eskola

1. Anadlizar la situacion actual y tomar decisiones:

1.1. Redactar la Memoria del Servicio, y presentarla.
1.2. Enlareunidén de septiembre del Consejo Rector trabajar esta accidn estratégica y explicar
el tema en la Asamblea Anual de socias/os:
1.2.1. Situacién actual.
1.2.2. Contactos con el Ayuntamiento.
1.2.3. Contraste con lkastolen Elkartea de datos y opciones, y dar cuenta del asesoramiento
recibido.
1.2.4. Toma de decisidon y ejecucién de lo decidido.

Consejo Rector

Gerente: Nerea
Administradora: Ainhoa B
Directora: Marigje I.

Para el 15 de
octubre

2 reuniones en
septiembre

Enla Asamblea

Enla Asamblea

E.D/CR./
Asamblea
decision
refrendada
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B: DESARROLLAR EDUCACION EN VALORES Y UN MODELO DE ESCUELA INCLUSIVO

Hacer el seguimiento del Proyecto lkastola Inclusiva teniendo en cuenta los siguientes ejes de

%100
actuacion, a medio plazo:
1.1. Utilizar los registros de clase, elaborados a tal fin, para la organizacién diaria en todas las clases y %90
por todo el profesorado. Grupo de Trabajo:
1.2. Confinuar frabajando en los planes de tutoria. Arantxa C, Bi G., %100
B 1.1 1.3. Continuar trabajando en pro de una ikastola inclusiva, en base a los principios y acciones lzaro, Mila, Nerea Z.
" - . ) . p ! . P P Y Directora: Mariaje 3 veces
Concretar los educativas recogidas en el documento base elaborado en la ikastola. Consejo Rector: durante
valores, definir 1.4. Mantener contacto con el Ayuntamiento, para realizar en la medida posible, un frabajo conjunto Arantza Kamino el curso
las lineas de y desplegar dicho proyecto.
acciény 1.5. Hacer seguimiento de las propuestas realizadas en relacion a la remodelacion de los espacios y % 100
desarrollar el poner en marcha los cambios que sean viables.
Proyecto de Desarrollo del Proyecto KiVa: g.c::ieeTT' 'f('x/‘z(éps')o)
Convivencia de 2.1. Para la prevencion del acoso esco[ar, llevar a cobo.dlcho Proyecto y coordinarlo en Primariay | o o - dora: %100
la Ikastola en 1°, 2° y 3° de Secundaria, a fravés de los grupos Kiva. Nerea 7.
Continuar con el seguimiento del Decreto de Derechos y Deberes del Alumnado y controlar su %100
cumplimiento: ?
3.1. Aplicar los protocolos de actuacion descritos en el en el mismo Mila/ Nerea ./
3.2. Seguimiento de la transmisién del protocolo sobre acoso sexual transmitido al profesorado, Arantxa C. /Eli G. %100
garantizando la misma al profesorado que sea nuevo en la ikastola.
Dar a conocer los proyectos de la ikastola a través de la participaciéon directa en otros dmbitos Jﬁ;‘fo ?\Z/Eﬂ:%?;:
. . i
educativos: . ., » , Z./Nerea E. %100
1.1. Tomar parte en el programa “Goazen Kalera” (En colaboraciéon con el Centro de Dia, el Grupo de
alumnado de 3° de DBH) Coordinadoras
B 2.1. Adecuar los sistemas de participacién de las familias, adecudandolos a los protocolos de actuacién Directora %100
Reflejar dichos marcados para el COVID 19: Consejo Rector
valores en las 2.1. Identificar los centros de participacion. Jefas de Estudios: %100
actitudes y 2.2. Concretar y acordar los canales de comunicacion. Nekane/ Naiara Z./
comportamientos 2.3. Limitar el nUmero de participantes de las convocatorias y darlo a conocer cuando las reuniones Nerea E. %100
. Tutoras/es
de todos los grupos sean presenciales.
de interés de la Equipo.Direciivo
lkastola Fomentar actitudes acordes con los valores y la marca de la ikastola, proyectdndolos tanto en la c_i‘::;?f&';ei'f:) %100
comunicacion interna como externa: A dministraqiivs
3.1. Comunicar el Plan Estratégico 2020-2024, a las/os socias/os cooperativistas, utilizando para ello
los canales de comunicacién que se decidan en el Consejo Rector. Consejo Rector %100
(o]

Mariaje I./Nerea T/
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3.2. Revisar la sistemdtica de reuniones y ajustarla, para responder a las necesidades de
comunicacion interna y externa detectadas tanto en la comunicacién vertical como en la
horizontal.

3.3. Dar a conocer en todos los estamentos de la ikastola, los protocolos de actuaciéon, medidas
preventivas y demas actividades previstas ante la situacion generada por el COVID 19:

Ainhoa B / ltziar G.

de Eulate
Equipo Directivo

Consejo Rector

3.3.1. Alas/os trabajadoras/es en los claustros y en las reuniones de etapa. nsejo Rect %100
3.3.2. A las familias por medio de la pdgina web y por el boletin de noticias semanall. Equipo Directivo
3.3.3. Al alumnado a través de la tutora o tutor y demds profesorado.
Desarrollar y evaluar las actividades previstas en el Plan de Integraciéon del alumnado inmigrante:
1.1. Seguimiento de las actividades de coordinacién entre la tutora/el tutor y demds profesores/as %100
para la infroduccién de Ilos mejoras pertinentes: curriculo, m/edidos de refuerzo lingUistico, Departamento de
dindmicas de clase, relacién con las familias, proceso de inclusidn social... Orientacién: %100
1.2. Hacer sesiones de refuerzo lingiistico y aplicar en el auvla estrategias que favorecen las | Arantxa C., Mila.
necesidades lingUisticas que presentan cada uno de ellas/os:
1.2.1. Observar durante las primeras semanas de clase, la influencia del confinamiento en el uso | Profesorado de %100
del euskara. n.e.e.y d.e "
. B3.1. 1.2.2. Seguir las recomendaciones y propuestas diddcticas de Ikastolen Elkartea. refuerzo lingdistico %100
Partiendo de nuestra 1.3. Utilizar los materiales curriculares creados hasta el dia de hoy, asi como los de nueva creacion, | comisién
propia realidad ddandolos a conocer en todas las etapas y hacer uso del mismo siempre que se vea necesario. | pedagégica:
CU"W_G" aprender 1.4. Utilizar en DBH, las Unidades Diddcticas creadas por el seminario de Orientacion de lkastolen | Arantxa C. /Mila %100
de/e integrar ofras Elkartea para la atencién a la diversidad (DUA, punto de vista inclusivo): Jefa de Estudios de
culturas : E. I.: Nekane %100
1.4.1. Dar a conocer el material en la etapa. .
1.4.2. Aconsejar al profesorado para el uso apropiado del material (las orientadoras) f;f ggigrs;uzdlos de
1.5. Redlizar sesiones de evaluacién una vez al frimestre (simultdneamente a las sesiones de | jefq de estudios de %100
evaluacion del alumnado) y recoger por escrito las valoraciones pertinentes. Secundaria: Nerea
1.6. Adecuar los materiales y hacer el seguimiento de la guia elaborada para las familias, | E. %100
introduciendo las mejoras correspondientes. Directora: Mariaje
1.7. Continuar colaborando con ofras instituciones educativas para la gestiéon del proyecto.
(BERRITZEGUNE, EHU, HUHEZI, ERKIDE, EHI...) %100
Continuar con el Desarrollo del Programa de Agenda 21:
B4.l. 1.1. Coordinacién entre la dinamizadora de Agenda 21 de la ikastola (Ana Sagardia) y demds Agenda 21: %100
Demostrar nuesiro orggpismos impligodos (patrocinadores/as, colaboradoras/es) para llevar a cabo las Ana $.
compromiso con el actividades previstas en el programa anual.
cuidado, la En c-ol'ubor-gcién con el uyuntqmien’to Yy aso;iqciones del municipio, continuar fomentando la Jefas de Esigdio:
proteccion y el participacion de-l alumnado, a fravés de actividades Tol(?s como, Goazen Kalera (DBH), ZIRIMARA, Nekane, Naiara y %100
desarrollo HARRIA HITZ, teniendo en cuenta los protocolos establecidos para el COVID19 Nerea E.
sostenible de la Gestién eficaz de los residuos orgdnicos: ) %100
3.1. Utilizar el servicio Puerta a Puerta, en la gestion de los residuos del comedor escolar. G.C: Maider O., %100
naturaleza y del 3.2. El alumnado, separar y clasificar los residuos de los almuerzos y hacer compost. Alazne, Alona,
entorno. 3.3. Continuar trabajando el huerto escolar en Infantil y Primaria: Nerea Z./Mariaje %100
3.3.1. Actividades con el alumnado de 5 anos. %100
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3.3.2. En Primaria revision de la organizacion y ajustes en la misma.
3.4. Colaborar con el Ayuntamiento y la Fundacién Cristina- enea para el seguimiento y acciones
de formacion.

3 veces
durante
el curso.

C: SER REFERENTE EN EL DESARROLLO DEL EUSKARA Y DE LA CULTURA VASCA

C1.1.
Mantener el
protagonismo
de la Ikastola
en el dmbito
del Euskara

Desarrollar y evaluar el Proyecto LingUistico de la ikastola (HIZPRO): Nerea E. dinamizadora | %100

1.1. Redlizar las actividades del Plan Anual (Ver 2021 Hizkuntzen Urteko Kudeaketa Plana) G.T: Eider T/ Nekane

1.2. Redactar la Memoria correspondiente al mismo a fin de curso. Guerrero/ Maricje %100

Hacer el seguimiento del plan disenado por el grupo de tfrabajo de la ikastola, para fomentar el uso del %100

Euskara en el dmbito familiar: ) )

2.1. Aplicar los criterios lingUisticos referentes al uso del euskara en las comunicaciones a las familias, gir,egdir?;]ﬁgéoniom
teniendo en cuenta los datos recogidos, controlar el grado de cumplimiento de dichos criterios y GQérrero/Morioje o
comunicar los resultados en las etapas. ?

2.2. Recabar nuevos datos en la préxima campaia de matriculacién.

Llevar a cabo las actividades del programa Euskaraz Bizi (Ver el Plan Anual): %100

3.1. Adecuar en funcién de edades y etapas, y realizar con el alumnado actividades para el fomento del
uso del euskara. Nerea E.: dinamizadora

3.2. Tomar parte en el campeonato inter escolar de versolaris, organizando la participacion en la medida G.T: Eider 1/ Nekane %100
que lo permita la situacién generada por el COVID19. Guerrero/ Maridje

3.3. Colaborar con monitores/as del dmbito extraescolar: grupos de tiempo libre, actividades
extraescolares, ZIRIMARA, Euskaltegi y Ayuntamiento, asi como con los proveedores de servicios %100
(AIBAK, UZTURRE)

Difundir y promover la participacion de la Ikastola en programas provenientes de movimientos

sociales implicados en el fomento del Euskara y de la cultura vasca, que sean de interés comun: o

4.1. Integrar en el Plan LingUistico Anual, EUSKARALDIA, colaborando con el resto de organismos y | Nered E. dinamizadora a0y

. . . . G.T: Eider T/ Nekane
asociaciones de Usurbil para su desarrollo: Crear dos ARIGUNE, uno en cada Secretaria de la ikastola Gu./ Marigje
(En la Escuela Infantil en Kalezar y en Udarregi)

4.2. Colaborar con UEMA, tomando parte en el estudio sobre el cambio de costumbres en los jbvenes con | UEMA: Jokin Uranga %100
respecto al uso del euskara, y las consecuencias derivadas de dicho cambio en la situacién del °
euskara.
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1. Continuar con la insercion del Curriculo Vasco de Ensefianza en el Proyecto Educativo de la 1.1.
lkastola, llevando a cabo las actividades de ajuste y control pertinentes: %100
1.1. Reuniones de la jefa de estudios de HH con las educadoras del primer ciclo de Infantil (0-3),
para continuar con la reflexion pedagdgica e implementar las conclusiones en el trabajo pedagdgico %100
qgue realizan en esta etapa:
1.1.1. Tener en cuenta las modificaciones en la planificacién de las reuniones. %100
1.1.2. Identificar el rol que desempeiia el profesorado, en el marco del documento de transmision que se
utiliza en este ciclo.
1.1.3. Evaluacién: revisar el modelo utilizado, asi como los documentos pertinentes y facilitar el acceso a %100
los mismos de toda la etapa.
1.1.4. Documentacioén: ordenarla, clasificarla y ponerla a disposicion de todo el profesorado. 1.2,
1.2. Continuar con la innovacién pedagégica en el segundo ciclo de HH (3-6): %100
1.2.1. Adecuar y proponer pautas de frabajo para las distintas actividades de la programacion, con
vistas a poder emplearlas en cada uno de los tres escenarios posibles que puedan presentdrsenos Nekane A %100
a consecuencia del COVID 19. Maider
1.2.2. Dentro del Marco Pedagdgico propuesto por lkastolen Elkartea, poner en practica las Arantxa C. %100
actividades propuestas para desarrollar el perfil del alumnado propuesto. Mariaje
cal. 1.2.3. Espacios y materiales: Comisié %100
Desarr,ollar el 1.2.3.1. Quitar este apartado de la memoria que se realiza por edades, e incluirlo en la Memoria de Ped?:r;:’:;zd- :
Curriculo final de curso de la jefa de estudios. Nekane A
Vasco de 1.2.3.2. Redefinir el curriculo de Musica y acordar la propuesta la profesora. Naiara Z %100
Ensehanza 1.2.3.3. Una vez por trimestre, redlizar una sesion de seguimiento sobre el uso del espacio y de los Nerea E.
materiales y sobre la intervencién de las educadoras. Mila %100
1.2.4. Evaluacion: poner en prdctica en el aula la formacién recibida en el seminario en el que toman AroErl:b% c.
parte. Marigje 1.3.
1.3. Educacién Primaria: %50
1.3.1. Continuar con la redaccién del sistema de evaluacién del alumnado (evaluacién por
competencias), recogiendo por escrito los criterios de evaluacion de las unidades diddcticas en %100
cada asignatura y concretando las calificaciones pertinentes. Ademds, realizar las modificaciones
necesarias para responder a las necesidades derivadas del COVID 19 (conforme a los diferentes %80
escenarios en los que nos podamos enconftrar).
1.3.2. Continuar con la difusion y control de EKI en LH:
1.3.2.1. Detectar los datos relevantes y las necesidades observadas en el dia a dig, 14.
compartiendo dicha informacién en las reuniones de la comision pedagdgica para %100
frabajar en ellos. %100
1.3.2.2. Continuar con la implementacion del sistema de evaluaciéon de EKI en Primaria y
Secundaria, frasladdndolo al boletin de notas: proponiendo ajustes, consensudndolos y 2100
(]

coordindndolos entre las dos etapas.
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cultura vasca

los objetivos del apartado B4 (Sostenibilidad y medioambiente.

Ayuntamiento

Udlarregl
1.4. En DBH, aplicar los criterios e indicadores de evaluacion de EKI:
. . . .z . . .. %100
1.4.1. Seguimiento del sistema de evaluacion propuesto en EKl y servirnos del mismo para definir
los criterios de evaluaciéon de las asignaturas que no se frabajan con EKI.
1.4.2. Tomar parte todo el profesorado en la formacién impartida por lkastolen Elkartea sobre el 1.5.
sistema de evaluacién integral en 3° de Secundaria. %100
1.4.3. Decidir acerca del uso de los libros digitales (en cudntas asignaturas/ en qué
asignaturas...)
1.4.4. Continuar con la gestion de los Chrombook. 7:]%0
1.5. Continuar con el seguimiento y contirol de EKl en LH 4. 5. 6. y en todos los cursos de Secundaria,
asi como, continuar con el despliegue de la infraestructura informatica necesaria (recursos y
organizacioén de los espacios y horarios).
1.6. Hacer seguimiento de las decisiones tomadas respecto al sistema de evaluacién y de los
procedimientos que ufilizamos en cada evaluacién, aplicdndolos conforme a las decisiones 7'1';'0
adoptadas. °
1.7. En las reuniones de inicio de curso que se readlizan con las familias en todas las etapas,
comunicar el procedimiento gue se sigue en la evaluacion del alumnado.
3 veces
A)?ug.c‘xlr.q Realizar un _trabajo conjunto con Iqs grupos culturales y qsociqcior.ulas de Usurbil, tomando porTe' Representantes 2?3?:?
interiorizar y en las ocf,wldodes o.cE)rdodos, siguiendo los protocolos de actuacion marcados por el COVID19: de Hitz- Aho
1.1. Con areas municipales:
Ifomeniar edn 1.1.1. Comisién de Euskara y Euskal Kultura (segUn calendario acordado con la técnica del Equipo directivo | %100
O? gruPos ° Ayuntamiento) Consejo Rector
_ Interes, la 1.1.2. Comisién de Igualdad y Paridad de género: acordar propuestas de intervencién y
identificacion fomentarlas en coherencia con el plan de coeducacién de la ikastola Personal Técnico
con los rasgos 1.1.3. Comisién para la sostenibilidad y el desarrollo del medioambiente. En coherencia con del
propios de la %100
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D1.1.

Desarrollar las
habilidades y
competencias
del profesorado
para el trabagjo
en equipo y la
renovacion
pedagégica

D: PROFESORADO COMPETENTE

1. Profundizar en la metodologia de frabajo cooperativo en el profesorado: %100
1.1. Continuar profundizando en la metodologia cooperativa, iniciada en cursos anteriores, para el
desarrollo del curriculo basado en competencias y adoptar las medidas pertinentes previstas para cada %100
escenario del COVID:
1.1.1. “Pedagogia de la Confianza™: Comisién %100
1.1.1.1.  Continuar con el despliegue en 0-6: Coordinacion ente los dos ciclos de Infantil. Pedagdgica:
1.1.1.2.  Continuar con el andlisis del Marco Pedagdgico propuesto para 0-6. Y
1.1.1.3.  Continuar con la derivacién del proyecto en todo el primer ciclo de Primaria (1°, 2°, Jefds'de %100
3° curso) Estudios:
1.1.2.“Ensenanza cooperativa en todas las etapas (Aprendiendo cooperar/ Cooperando aprender) sgif% I; %100
1.1.3.“GORPUTZALDIAK" (Inteligencia emocional en Primaria) Nekane
1.1.4.“BLOK-TAC" (Primaria) (instrumento para la metodologia basada en Proyectos) Departamento %100
1.1.5. “KIVA” (Primaria y Secundaria) (Prevencion del Acoso Escolar) _ de %2100
1.1.6.“EKI” continuacién del proyecto en toda Secundaria y derivacién progresiva a Primaria. /Sgi?;gcc'o/?” i
1.2. Llevar a cabo los planes de cada Grupo de Trabajo, asi como las tareas de dinamizacién y G./ Mila %100
coordinacion pertinentes: Directora:
1.2.1.Definir los objetivos a desarrolla durante el curso en la primera reunidn de cada grupo, Marigje %100
registrdndolos en la hoja correspondiente. °
1.2.2.Valorar la consecucién de objetfivos, a finales de curso, registrando la misma en la hoja Grupos de
correspondiente. Trabajo
1.3. Las jefas de estudios, y las coordinadoras de etapa: acompanar al profesorado en las actividades %100
pedagdgicas planteadas para cada etapa, coordindndolas, desarrolldndolas y disefiando para ello el
plan de accién anual (Koordiplanning)
2. Incrementar la competencia en emprendimiento de las/os profesionales: C.P: %100
2.1. Tomar parte en el proceso de renovacién del Proyecto Educativo de la ikastola: Nekane,
. . . . Naiara Z.,
2.1.1.Continuar integrando las aportaciones de los/as trabajadoras/es de estas etapas (0-3 y 3-6) al Nerea E.
Marco Pedagégico de las lkastolas para la etapa Infantil 0-6: Orientazio %100
2.1.1.1. Compartir la formacién recibida en el seminario (“hlzan” 0-6). Dep. Arantxa
2.1.1.2. Analizar cémo se halla definida la intervencion educativa de las educadoras, en el y Mila %100
documento empleado para la fransmisién de la accidon pedagdgica que se utiliza en
el ciclo 0-3. E.D.:
2.1.1.3. Definir y acordar en el grupo de trabajo 0-4, el perfil de la educadora o del educador '\,\‘fgiggf’ %100
que ejerce su labor en esta etapa y reflexionar sobre la influencia del COVID 19 en el | Aigzne, AloRa,
desempeno del rol de las educadoras/es, fomando las decisiones pertinentes. Naiara Z.,
2.1.1.4. Concretar las necesidades de espacios y el tipo de material a utilizar en esta etapa. Nerea E., %100

\\ZERBITZARIA\Usuarioak\1BKSUDARREGI\3Kudeaketa prozesuak\2.Politika eta estrategia\Urtekoplana\3.Erregistroak\PLAN ANUAL GESTION\PLAN ANUAL GESTION_2021\PLAN DE GESTION ANUAL _ 2021.doc




i\

Udlarregl
2.1.1.5. Evaluacion: examinar los modelos y la documentacion que se emplean en la etapa, NereaT.,
ordenarlos y ponerlos a disposicion de todas/os. Maricje I. %100
2.1.1.6. Ordenar la documentacién referente a la etapa 0-3 y adecuarla a los diversos
escenarios que pueda plantearnos el COVID19, concretando coémo se compartirdn los %100
nuevos archivos que se vayan creando en la etapa. G.deD.AJ1: °
2.1.2.Insertar los ejes de actuacion propuestos en el Proyecto Pedagégico de la ikastola en los Nekane/
proyectos curriculares de la ikastola: Oihana (HH) Eli | o100
2.1.2.1. Socializar en cada etapa la formacidn recibida en los diversos seminarios, en los que ,E\"e/r”eogrl‘EA(‘D%:;
participa el profesorado. Morioj.e 2)
2.1.2.2. Continuar con el despliegue de los mismos en cada etapa bajo la guia y coordinaciéon %100
de las jefas de estudios. G.deD. AJ 2:
2.1.3.Seguimiento de los Grupos de Diseno establecidos en el dmbito de la formacion del | Ibon -Jaione E 60
profesorado denominada “Hobekuntza Pedagogiko Iraunkorra”: (LR)/ :
2.1.3.1. A partir de octubre, poner en marcha el grupo encargado de la pauta AJ2 y realizar NeigrferT(H'H)/
reuniones de trabajo semanales (martes, 1 hora de duracién) Unai (DBH)/
2.1.3.2. Completar la formacién on-line (Teachers-Pro) Marigje | (Z) %100
2.1.3.3. Seguimiento de la pauta AJ1 frabajada el curso pasado.
Continuar con el uso sistemdtico del proceso para la gestion de las reuniones, controlarlo y Equipo %100
desarrollar mejoras: Directivo:
1.1. Adecuar la estructura de las reuniones a los protocolos COVID19: Maider, %100
1.1.1. El Equipo de Coordinadoras con la directora una vez al mes y reuniones quincenales enfre las Nekhone, Alozne, %100
coordinadoras. AloAa, Naiara Z., |
D 2.1 1.1.2. Reuniones mensuales del Equipo Directivo Nerea Z, Nerea
Establecer una 1.1.3. La Comisién Pedagégica ssmanalmente. EMNe~re~O |T %100
relacion de 1.1.4. Recoger en acta lo fratado en la reunién utilizando el registro modificado. anaet
confianzaq, Continuar promoviendo actividades de Auzolan en todas las etapas, aumentando la periodicidad, %100
estrechq, entre extendiéndolas a todas y cada una de ellas e integrandolas en las programaciones: )
la ikastola y 2.1. Educacién Infantil: “ Aimuerzo saludable” y darle continuidad en 1° de Primaria, revisando y coordinando | Jefas de Estudio: | %100
todos los entre ambas etapas los pasos a dar. III\‘;Z?Q% %100
grupos de 2.2. DBH: Nerea E.
interés 2.2.1. En 2° de Secundaria: Revisar la posibilidad de continuar con el proyecto solidario (COVID19), y %100
(profesorado, tenerlo en cuenta a la hora de organizar los horarios. Tutoras/es
alumnado, 2.2.2. En 3° de Secundaria: Revisar la posibilidad de continuar con la actividoad Goazen Kalera (COVID19), %100
ore y tenerlo en cuenta a la hora de organizar los horarios.
familias) - 7 -y -
Continuar con las pautas de actuacion definidas y acordadas en los programas de tutoria, para las .
relaciones con el alumnado: Am’rf')'(% c 51100
3.1. Implicarse toda la etapa en las dindmicas propuestas por el grupo de trabajo de ELKARBIZITZA. Comisién.
3.2. Trabajar en las actividades propuestas por dicho equipo, teniendo en cuenta para ello su asesoramiento Pedagégica %100
y guia.
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1. Redactar el Plan de Formacién Anual y llevarlo a cabo conforme a lo previsto:
1.1. Posibilitar la participacion del profesorado de todas las etapas (Infantil, Primaria y Secundaria) en e
los seminarios organizados por IKASTOLEN ELKARTEA y por el BERRITZEGUNE (Ver el Plan Anual de
Formacion 2020-2021) %100
1.2. Continuar todo el claustro de ensefiantes, con la Formacién “REFLEXION PEDAGOGICA
CONTINUA"”, impartida por Federico Malpica y el Instituto ESCALAE, previendo los distintos
escenarios derivados del COVID19: LY
1.2.1. Poner en marcha el Grupo de Disefo y trabajar la propuesta de intervencién didactica AJ2.
1.2.2. Llevar a cabo la formacién on- line el Equipo Directivo, las/os componentes del Grupo de Disefo, y %100
todo el profesorado.
1.2.3. Trasladar la propuesta diddctica frabajada en el Grupo de Disefio, a todas las etapas, empleando
para ello reuniones de etapa. %100
1.2.4. Realizar el autodiagnéstico de la tercera fase, en la plataforma digital.
1.2.5. Acordar el cronograma para realizar las presentaciones al claustro, teniendo en cuenta el contexto
COVIDI19. E. D. #1109
1.3. Estar en contacto con ofros organismos o instituciones, para organizar cursos de formacioén de interés
D 3.1. para los/as trabajadores/as de la ikastola (ESCALAE, ERKIDE, BERRITZEGUNE, Mondragdn Unibertsitatea, HIK c.p %100
Fomentar la HASI, EHU, GARATU, ...) Grupos
Formacion 1.4. Facilitar la formacién de los/as trabajadores/as de la ikastola en aquellos cursillos, que previo visto de
Continua bueno, sean de interés formativo para dicha persona o colectivo, en coherencia con el Proyecto Educativo disefio %100
de la lkastola.
1.5. Compartir la formacion entre el profesorado que estd tomando parte en los diferentes seminarios C.R %100
de formacion (aprender juntos/as)
1.6. Aplicar las pautas y actividades definidas en el Plan de Lectura:
1.6.1. Utilizarlo para la organizacién de los objetivos de etapa, asi como para la de actividades a realizar y %100
para la evaluacién (Ver Plan de Lectura)
1.6.2. Realizar la formacidn prevista para el profesorado de Infantil y de 1° ciclo de Primaria: “Hizkuniza
Idatziaren Garapena”, el dia 21 de septiembre. %100
1.7. Afinal de curso, recoger las valoraciones de los/as participantes en los cursos de formacién, asi como RECOGEEE
las necesidades de formacién previstas para el siguiente curso. todos los
1.8. Facilitar la participacion del Equipo Administrativo en los Seminarios de formacién organizados por registros
ERKIDE, lkastolen Elkartea y otros de interés.
1.9. Posibilitar la participacién de las trabajadoras/es de servicios de la ikastola, en las actividades %100
de formaciéon que competen al desempefio de su labor, en la medida que lo permitan los
protocolos COVID19. %100
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E: BASADA EN LA PARTICIPACION DE LOS DIVERSOS GRUPOS DE INTERES

1. Impulsar la participacion de la comunidad en las actividades educativas de aula a través %100
de la participacion directa de miembros de nuestra comunidad en las mismas, teniendo en | Tutoras/es E———
cuenta las medidas de prevencion y protocolos COVID19: enlasitiatyseha
1.1. Abordar el tema de la participacion, en las reuniones de inicio de curso insistiendo en la Grupos de cumplido el
importancia de la participacion activa. Trabajo calendario
1.2. Continuar con la participacion directa de las familias en el aula, siguiendo con la sistematizacion Comision Se han recogido las
de las actividades en las que participan (respetando los protocolos COVID19), hasta integrarlas Pedaasaica listas
E1.1. en el curriculo ordinario. g°g
Fomentar el 1.3. Garantizar la participacion de las familias y el fortalecimiento de la idea de comunidad Equipo -
clima de educativa: Directivo f;:}‘g(;:g'g“o los
participacion y 1.3.1. 0-3: identificar las actividades que realizamos a tal fin y garantizar la participacion teniendo comunicacién
propiciar su en cuenta los protocolos COVID19. Consejo ﬁirevTislfos porla
enraizamiento 1.3.2. 3-16: siguiendo los protocolos marcados por COVID19, utilizar nuevos canales para Rector astola
en la ikastola posibilitar la participacién (on-line, e-mail, videos, audios...) .
2. Revisar las celebraciones de la Ikastola teniendo en cuenta los escenarios del COVID19: S gl rzelzeo (o
2.1. En las reuniones mensuales del Equipo Directivo elaborar una propuesta de actuacion y tomar E.D. g?nzude;tsnése ha
decisiones. decision.
2.2. Elaborar una propuesta para cada escenario en que nos podamos encontrar (3 escenarios C.P. %100
COVID19) ,
2.3. Contrastar el tema con el Consejo Rector y recabar las opiniones, propuestas etc. de sus C.R. Siig‘; seguido el
miembros. °
1. Revisar los canales de comunicaciéon en vigor, con las familias, para mejorar el %100
funcionamiento de los mismos: Consejo Rector | Registro- listado de
1.1. Recordar enlasreuniones de septiembre la estructura de funcionamiento y recoger sugerencias. E.D. propuestas. Una
1.2. Laikastola proponer temas: C.P. prol dpues*o para
E 2.1. 1.2.1. Hacer propuestas para la reorganizacion de las celebraciones, conforme a los escenarios T,f;:’,?o de (c;%vcfsscenono
jo (E.l &
Fortalecer la COVID19 EP.&ES. & Grado de
participacién 1.2.2. En el Grupo de Reflexién Pedagédgica, dentro de la innovacion pedagdgica de cambio vc::j:‘f‘('::;s) Scfgz‘;acg‘r?igidgme
con las familias que estamos implementando, llevar a cabo una reordenacion de los espacios exteriores Sobref; P
y mejorar la en el grupo de trabajo creado al efecto. reorganizacion de
R . los espacios.
comunicacion 5 Seguimiento de la estrategia acordada por el Consejo Rector para reforzar la Asamblea cR
General: Geronte: %100
2.1. Continuar los cambios en la organizacién y funcionamiento de la asamblea en la asamblea NereaT.
2020-2021 y teniendo en cuenta los escenarios del COVID19. Sfr,\"/\'g;o?é”hoo %100

2.2. Enlarenovaciéon de cargos, seguir el procedimiento de eleccién.
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%100
Identificar las carencias y encauzar el Plan de Accién:
1.1. Continuar/consolidar la difusidon de los proyectos a fravés de las redes sociales de la ikastola % 100
(facebook y Twitter) e impulsar su proyeccién.
1.2. Continuar reforzando la campaia de matriculacioén: Consejo Rector e
1.2.1. Utilizar todos los soportes nuevos: triptico, carteles y video (creado para la campana 2019) Se ha
1.2.2. Difundir la campaiia a los barrios de Usurbil y localidades cercanas. Administradoras Cf;”;‘;':;g;‘i%gg”
1.2.3. Continuar aumentando la presencia en las redes sociales, compartiendo una noticia cada dos EC/CP/ED prevista
semanas.
1.3. Seguimiento de los Estatutos de la Cooperativa de Padres y Madres: %100
1.3.1. Accesibilidad y uso del Documento de los Estatutos.
E 3.1 1.3.2. Responder a las necesidades de comunicacién que surjan, tomando las decisiones de en el %100
Trabajar la Consejo Rector.
comunicacion 1.3.3. Utilizar el asesoramiento del letrado contratado por la Ikastola. %100
entre los
diferentes En el relevo de la directora, continuar con la fransmisién de la gestion existente: %‘S?Oi‘;';,ff;rmi .
grupos de 2.1. Transmision del Plan Estratégico y de las estrategias de mejora de la gestion: acordado
interés de la 2.1.1. Encauzar la participaciéon de Nerea Erauntzetamurgil en las reuniones del Consejo Rector, .
Cooperativa para su participacién en la elaboracion del Plan Estratégico 2020-2024. A'\/‘\srrgeTl, wey
2.1.2. Gestién del Liderazgo: Nekane A.,
2.1.2.1. Inscripcién de Nerea para participar en los seminarios ZUMIN de la Federacion de Naiara Z., %100
lkastolas. Nerea E.,
2.1.2.2. Utilizar el modelo de Gestion Avanzada para la fransmision de informacion (perfil y Maider O.,
operativa de los lideres) Alazne, Alona, %100
2.1.3. Formacion: Desarrollo de la Reflexion Pedagdgica Permanente, Instituto Federico Malpica Nerea Z, Mia.
ESCALAE. Consejo %100
2.1.4. Toma de decisiones: Los centros de decisién, las capacidades de cada centro de decision, la Rector
gestién de las consecuencias de las decisiones. 2100

2.1.5. Cambio e innovacion: gestion estratégica del cambio y de la innovacion.

PGA: Plan de Gestién Anual
P: Proceso

SP: Sistema de Procesos

FP: Familia de Procesos

ICE: Indicadores criticos de Exito
GT: Grupo de Trabajo

GC: Grupo de Coordinadoras
CP: Comisién Pedagégica
GD: Grupo de Diseiho

EA: Equipo Administrativo

ED: Equipo Directivo

CR: Consejo Rector

5 hgne ™00
SpodN deordiipe,
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F: GESTION ADECUADA DE LOS SERVICIOS

Marcar las prioridades de los servicios de la Ikastola, adaptarlas a los protocolos y
medidas sanitarias del COVID19 y elaborar propuestas de mejora:
1.1. Transporte (Autobus):
1.1.1.En relacién con el precio del servicio, llevar a cabo el acuerdo adoptado en el
Consejo Rector en 2019 (aprobado en Asamblea de Socios) y gestionar las

%100

Se ha cumplido el calendario
de reuniones

decisiones que se puedan tomar a lo largo del curso en relacién con este tema en %100
el andlisis global de los servicios.
1.2. Comedor escolar: %100
1.2.1. Seguimiento y control del cambio de catering del comedor (AIBAK/EKINFOOD) Equipo Admin.:
F1.1 1.2.2. Canalizar la formacién de monitores: Nerea %100
satisfacer las 1.2.2.1. Utilizar la oferta formativa de EKINFOOD de AIBAK (dentro del contexto A;?z?ooro
R COVID19)
necesidades i . . . %100
de los arupos 1.2.2.2. Utillizar la formacién organizada por el departamento de Paridad y Equipo
N 9 P Coeducaciéon del Ayuntamiento en colaboracién con los centros Directivo
de interes escolares del municipio. %100
1.3. Alumnado Madrugador: C. Rector
1.3.1.Prevision de necesidades de personal y relaciéon con la Asociaciéon TTAKUN de %100
Lasarte para contrataciones y seguimiento de incidencias. °
1.3.2.0rganizacion de los espacios de la lkastola para responder a las necesidades de
adaptacién en cada momento (burbujas del COVID19) son
. o e e na
1.3.3.Contacto con los usuarios del servicio. Se ha e ol
H cumplido el
1.3.4.Llevar cuentas y realizar cobros. cronograma | | gradode
1.4. Realizar un control frimestral de cada servicio y realizar una valoracién de cada safistaccion
servicio al final del curso (previa a la Asamblea de Socios)
Se ha revisado y modificado
Revisar las encuestas de satisfaccidon y los procesos de comunicacion de la encuesta.
conclusiones y decisiones: Se ha revisado el
2.1. Encuestas de satisfaccién de las familias: CR. precizelnnie @ cmpleey
. E. D. parala comunicacién de los
F2.1 2.1.1.Revisar y adecuar la encuesta. Ul e s v el elaelee
Prever las 2.1.2.Redlizar la comunicaciéon de resultados/datos procedentes de encuestas de sobre ello.
necesidades . satisfaccion y otras fuentes de infor.moci.éin. S e e e al B e Gl
a satisfacer 2.2. Revisar y acordar el plan de comunicacion. comunicacion y se han
del entorno fomado decisiones.
Seguimiento de las necesidades organizativas y de gestion de la Escuela Infantil (0- g-;-
3): . . e - E. Ad. %100
3.1. Elaboracion de las Memorias a presentar para la adjudicacion (econdmica vy

pedagdgica).
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Que las familias puedan hacerse socias de Udarregi Guraso Kooperatiba en todo
momento (especialmente durante la matriculacion): Consejo Rector. 100
4.1. Puesta a su disposicion, los Estatutos de la Cooperativa de Padres y Madres Equipo Directivo
(renovados en 2018-201 9). " | Enbase alas necesidades
4.2. Continuar en contacto con Gotzon Gondra (lefrado de ERKIDE), como asesor en E. Admin. D msicts ol coiodian 5
temas legales que afecten a la cooperativa. seguir
Actuaciones para la mejora de la calidad de los servicios: se ha llevado a cabo
1.1. Comedor escolar: 100 %
1.1.1. Satisfacer las necesidades de formacién de las/os trabajadoras/es para mejorar CR
la actividad de las/os monitores/es, sirviéndonos para ello de la oferta formativa E..D..
del catering contratado (AIBAK) y en la medida que lo permitan los protocolos E. A.
COVIDI19.
1.2. Transporte (AutobUs): %100
1.2.1. Seguimiento del servicio, coordinacién con la empresa (segin medidas
COVID19) y andlisis de costes en el Consejo Rector.
Pasar cada dos anos encuestas de satisfaccion de usuarios, detectar dreas de CR
F3.1. mejora y proponer mejoras: ED. Se ha revisado y
Garantizar 2.1. Revisar y adecuar la encuesta de satisfaccién de las familias (dentro de lo que E. A. adecuado
una gestion permitan los escenarios COVID19)
de calidad
en los Identificar y hacer seguimiento de la necesidades y recursos/materiales de los
servicios edificios: 160
3.1. Redlizar el seguimiento de las acciones emprendidas para la modificaciéon y °
renovacion de los espacios de los distintos edificios para que respondan al
proyecto pedagdgico que tenemos en marcha, y avanzar en esta linea: Consejo Rector.
3.1.1. Continuar con el equipamiento de la etapa de 0-6 anos. . L ——
3.1.2. Avanzar en la gestién para la remodelacién del patio de Ageri alde, conforme o | Eavipo Directivo. %100
la propuesta disenada por la ikastola, realizando las consultas pertinentes y E. Admi
. min.
dando nuevos pasos: %100
3.1.2.1. Para el uso de la zona verde adaptada, realizar un seguimiento del grado
de ejecucién de las solicitudes del grupo de trabajo en el ayuntamiento y %100
en la ikastola.
%100

3.1.2.2. Encauzar el cubrimiento del frontén: tramitacién de la licitacién municipal.
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3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

Seguimiento de las necesidades de Udarregi (Gernika Ibilbidea, 11) en relaciéon a
los espacios y confinuar con los cambios que sean viables.

Seguimiento con el Ayuntamiento del proceso de mantenimiento vy
abastecimiento de edificios para la obtencidn de ayudas.

Adecuar los espacios de Ageri Alde y Udarregi, y coordinar el uso de los que
compartimos con ZUMARTE (en funcién de las medidas y protocolos COVID19)
Poner en marcha los acuerdos de actuacién en los edificios, conforme a las
decisiones que se tomen en el Consejo Rector para la gestidon de los mismos.

Se han llevado a cabo
conforme al calendario
previsto

Hacer el seguimiento de los sub-procesos establecidos en el Plan de Prevencién
de Riesgos Laborales:

4.1.

4.2
43.

4.4.

Seguimiento del Plan de Contingencia de la lkastola COVID 19, incorporando
las adaptaciones necesarias en cada momento.
Nombrar Coordinador/a lkastola COVID19
Participar en el grupo de trabajo creado por EHI para la coordinacién de los
protocolos del COVID19.
Organizar la revision médica de las/os trabajadoras/es:
4.4.1. Organizacion de los turnos para la revisidon (las/os delegadas/os
sindicales con la empresa VALORA) para septiembre.
4.4.2. Preguntar en SEGURLAN sobre la posibilidad de realizar el Simulacro de
Evacuacion, teniendo en cuenta su respuesta para decidir si hacerlo o
no, en base a la situacién generada por el COVID19.

Grupo de
Prevencion de
Riesgos
Laborales

Equipo Directivo.

Coordinadora
COVID19
(Mariaje)

Kontingentzia Planaren
betetze maila

Se ha nombrado una
coordinadora

Se ha tomado parte en el
grupo de la Federacion
de ikastolas.

Se ha cumplido el
calendario

Se ha redlizado el
simulacro de actuacién
previsto

PGA: Plan de Gestién Anual
P: Proceso

SP: Sistema de Procesos

FP: Familia de Procesos

ICE: Indicadores criticos de Exito
GT: Grupo de Trabajo

GC: Grupo de Coordinadoras
CP: Comisién Pedagdgica
GD: Grupo de Diseno

EA: Equipo Administrativo

ED: Equipo Directivo

CR: Consejo Rector
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G: GESTION DE LA MEJORA DE LA IKASTOLA

1. Gestionar los indicadores criticos de éxito y mejorar los resultados: %100
1.1. Garantizar la viabilidad econdmica y el equilibrio financiero de la Escuela . e
Infantil: Consejo Rector o
G1.1 1.1.1.Seguimiento y control de las previsiones. Gerente %100
L 1.1.2.Elaborar la propuesta de la lkastola.
Gestionar la . Direct 7100
ikastola con 1.1.3.Mantener contacto con el Interventor del Ayuntamiento. irectora o
p 1.1.4.Tener preparada la Memoria a presentar para la adjudicacion: -
avtonomia L, L. Administradora %100
1.1.4.1. Cerrar los datos (econdémicos y pedagdgicos) para completar ambos ®
apartados (diciembre 2020)
1.1.4.2. Elaboracién y toma de decisiones en el Consejo Rector. %100
1.1.4.3. Acordar y acordar el procedimiento de sustanciacion ante los socios
. . . ., . . D: Marigje I. y E.D.:
G 2.1 1. Analizar el despliegue del Sistema de Gestion Avanzada en la organizacion interna | «Jefas de Estudio: Nekane A, %100
. . 0 . i °
. y funcionamiento de la Ikastola: Naiara Z, Nerea E.
Garantizar L L, . +Grupo de Coordinadoras:
una gestion 1.1. Contribuir a la formacion de todos en el uso de la plataforma EKKS implantada Maider, Alazne, Alofia, Nerea
: z
basada en el en lared: '
1.1.1. Adecuar la tabla de seguimiento de procesos al inicio del curso. eDepartamento de ) %100
modelo y los , Orientacién: Arantxa, Mila
P 1.1.2. Recordar a cada trabajadora/or su ubicacion en la red. ; ’
principios de S X ] eGerente: Nerea
la Mejora 1.2 DeC|d,|r acerca de si continuar o no (en el curso 2021-2022) en el modelo de | gquipo Administrativo:
Continua Gestion Avanzada de la Calidad; decidirlo antes de finalizar el curso, en el | «Gerente: NereaT. %100
Consejo Rector. e Administradora: Ainhoa
eSecretaria 0-3: liziar G. de E.
1. Planificar presupuestos equilibrados y gestionar las subvenciones y ayudas %100
economicas:
1.1. Elaborar planes de inversion y evaluarlos I
1.2. Seguimiento del Convenio Laboral gestionando los acuerdos derivados del NereaT. %100
G 3.1 mismo y garantizando el cumplimiento de los acuerdos adoptados. Ainhoa B
Garantizar 1.3. Hacer previsiones econémicas para la gestion de las ayudas, teniendo en %100
una gestion cuenta las restricciones y eliminacién de ciertas ayudas por parte de diversas |  Miembros de la Comisién de
econémica instituciones. Vigilancia %100
equilibrada 1.4. Gestionar el sistema de becas propio de la ikastola: Consejo Rector
1.4.1.Realizar el seguimiento del sistema que tenemos en vigor:
1.4.1.1. Andlizar las sugerencias del Equipo Administrativo y en su caso, Directora
aprobarlas. %100
1.4.1.2. Poner en vigor las propuestas aceptadas en el Consejo Rector.
1.4.1.3. Evaluar el resultado a finales de curso.

\\ZERBITZARIA\Usuarioak\1BKSUDARREGI\3Kudeaketa prozesuak\2.Politika eta estrategia\Urtekoplana\3.Erregistroak\PLAN ANUAL GESTION\PLAN ANUAL GESTION_2021\PLAN DE GESTION ANUAL _ 2021.doc




U OLMQS\?/Q L

STOL A

Para facilitar una mejor comprension de las siglas que aparecen a lo largo del documento del Plan Anual, adjuntamos la lista de las mas
frecuentes:

PGA Plan de Gestidén Anual ;8

P Proceso gy E E

SP Sistema de Procesos £ .8 3%?, {:,_

FP Familia de Procesos P gC? E«, g é \jgla‘é
ICE Indicadores Criticos de Exito 9 & %é \353 3 ?%-% f{c%
GT Grupo de Trabajo ‘\'i % A QQ( ?%, 1% 4
GC Grupo de Coordinadoras a }:§ %)“ Ir }Y% 2 é}\, ‘é %
cP Comisién Pedagdgica lé't % £ F \\Q % k"@% %
GD Grupo de Disefio 2 % § j g g

EA Equ?po A.dmir?is’rroﬂvo é%’f 5 r‘(rﬂ‘ % %

ED Equipo Directivo 8
CR Consejo Rector

T
h%\ Tean waite kritikoa
' begiratu haratago
Udarregl |

lm)uncn lagana izan
TOLA ta ideia berrien mago
zeure buruan sinetsi
zaittasun oro igaro
ta nor 6z kaltetzeko
bitan pentsatu lehenago
devok gara ezberdinak
baina wor ez da arraro
haturarekin bat egin
bizirauteko luzaro
putil, neska eein etorkin
deventzat lekua dago
norbera izan gaitezen

A
ta e inor baino gehiago '\\{7

ikastolenelkartea
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